
2.內部稽核組織  

中國化學內部稽核部門直接對董事會負責。內部稽核主管之任免，必須依法經董事會之同

意為之。本公司稽核部門設稽核主管經理一名， 訂定公司各職位工作職掌、遴選適任之稽

核人員及綜理各項稽核業務。稽核室依機構規劃及業務狀況，配置稽核專員一名，負責銷

貨、收款、融資、投資、研發、生產、採購、付款、薪工、固定資產、資通安全等循環作

業稽核，其餘之作業循環或專案等稽核事項，由稽核主管視任務情況分派之。 

 

內部稽核組織圖：  

 

 

 

 

 

 

 

 內部稽核運作  

一、內部稽核目的 

協助董事會及經理人檢查及覆核內部控制制度之缺失及衡量營運之效果及效率，並適

時提供改善建議，以確保內部控制制度得以持續有效實施，並作為檢討修正內部控制

制度之依據。 

 

二、內部稽核規劃 

1、內部稽核主管基於風險評估結果及法規規定，決定稽核項目之優先順序，編製年度

稽核計劃。年度稽核計劃包括： 

(1)稽核對象。(本公司各單位所負責之全部業務)。 

(2)稽核項目。 

(3)稽核目的。 

(4)稽核工作實施期間。 

(5)稽核工作所需資源。 

董事會 

總經理 

稽核室 
(稽核主管 1名) 

生產、請採購、資
產、資訊、銷貨、
財務、研發、投資
等作業循環稽核

(稽核專員 1名) 



 

2、內部稽核人員依年度稽核計劃，就個別稽核案件擬定實施作業計劃。稽核實施計劃

包括： 

(1)稽核目的及工作範圍之確定。 

(2)稽核事項相關資料蒐集。(稽核人員原則上應前往受查單位進行實地稽核，亦

得要求受查單位提出文件、帳冊、憑證等作書面資料之稽核)。 

(3)稽核工作所需資源之決定。 

(4)稽核重點及日程確定。 

(5)訂定稽核程式。 

 

三、內部稽核作業程序 

1、稽核規劃及程式之訂定。 

稽核程式包含稽核之目的、應執行查核程序、抽查之範圍及程度。 

2、資訊的蒐集、檢查與分析，並作成文件以支持稽核之結果。 

3、作成工作底稿。 

4、結果之溝通。 

查核工作結束時，就稽核結果與受查單位主管充分溝通，給予澄清解釋機會。必要

時取得受查單位之改善計劃及預計完成日期。 

5、稽核報告的提出。 

稽核報告包括稽核目的、範圍、發現之事實及改善之建議。 

6、追蹤改善行動。 

就稽核報告所提出之發現、建議、及受查單位所提改善計劃，加以追蹤。 

 

四、專案內部稽核 

為確保本公司內部控制制度有效實行，除年度稽核計劃所應稽核項目外，必要時將由

公司高階主管或稽核主管指定稽核主題及時間，稽核人員應在決定之時間內，進行各

項稽核作業之查核。在進行專案內部稽核作業前，應依據本公司內部控制制度及內部

稽核實施細則為設計主軸，訂定查核作業程序。 


