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免責聲明

簡報所提供之資訊可能含有前瞻性敘述，實際結果可能與這些前瞻性敘述大

不相同。簡報資料中所提供之資訊並未明示或暗示的表達或保證其具有正確

性及完整性，亦不代表中國化學製藥股份有限公司(本公司)對產業狀況或後

續重大發展的完整論述。
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此簡報及其內容未經本公司書面許可，任何第三者不得任意取用。



0101 台灣製藥產業
製藥產業供應鏈及同業發展策略

0202
中化製藥關係公司

AGENDA

0202 成立於 1952年，致力成為華人世界

最值得信賴的健康事業！

0303
各事業體系發展重點
透過垂直整合關係公司資源，集中

於投入健康相關領域產生綜效！
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台灣醫療體系

醫學中心
區域醫院
地區醫院
基層診所

醫療體系

醫療服務

藥品提供

GDP
專業倉儲物流

處
方

釋
出

DMF/GMP
原料藥

25
>       80
>     300
>11,000
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藥房

自我療護體系

各地衛生所

公共衛生體系

藥品提供

OTC自費產品

公衛服務

PIC/S
藥廠、藥商、醫材

專業倉儲物流
處

方
釋

出

> 8,500



台灣製藥產業經營方向

固守本業 快速引進 策略結盟 自費領域
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研究開發 特殊領域 海外市場 投資併購
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中化製藥中化製藥中化製藥中化製藥核心價值

熱情、創新、關懷、健康
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核心價值



中化製藥的歷史與紀錄

1952年
中化製藥
正式創立

1984年
第一家通過GMP
學名藥廠

2001年
第一家以cGMP
規格興建之工廠

2017年
全部廠區通過GDP
認證

2004年
第一家國內製藥實
施產銷分離，
成立中化裕民
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1962年
第一家公開發行上
市的藥廠

1993年
第一家在大陸
投資的台灣藥廠

2001年
第一家通過三階段
cGMP之學名藥廠

2013年
全部廠區通過
PIC/S GMP
製藥工廠



中化製藥

• 為中化製藥關係公司之母公司

• 專注於人用藥品研發、製造

• 動物用藥品研發、製造及行銷

• 人用藥品、動物用藥品委託研發與製造

• 國際市場行銷

1962

掛牌上市

中化製藥關係公司

蘇州中化

• 大陸市場人用藥
品研發、製造及

行銷

• 人用藥品委託研
發與製造

• 國際市場銷售

中化銀髮

• 非醫療銀髮族居
家照顧服務

• 銀髮產業人才培
訓

• 銀髮產業經營顧
問

中化合成

• 原料藥研發、製
造及國際市場行

銷

• 第一家通過
USFDA查核的台

灣原料藥廠

2010

掛牌上市
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中化健康

• 專注於具新穎性
的保健素材研發

與行銷

財團法人

王民寧先生

紀念基金會

• 以獎勵國內醫藥
學術研究及推動

兩岸醫藥學術交

流為設立宗旨

中化裕民

• 人用藥品、保健
產品、醫藥器材、

日化及美妝全通

路行銷與服務

• 代理引進國內、
外品牌行銷

1993

成立

2015

成立

2004

成立

2006

成立



中化製藥關係公司中化製藥關係公司中化製藥關係公司中化製藥關係公司上下游垂直整合

原料藥

製劑研發
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產品製造

行銷服務



中化製藥關係公司生產與研發基地

CCPC 新豐一廠

綜合製劑廠

CCPC 新豐二廠
CCSB 美國子公司

蘇州中化滸關新廠
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台北

台北台北

台北

新豐

新豐新豐

新豐

台中

台中台中

台中

台南

台南台南

台南

CCPC 總公司

CCPC 台南二廠

外銷專業工廠

CCPC 台中廠

盤尼西林製劑專業工廠

CCPC 新豐二廠

免疫抑制劑專業工廠

CCPC 台南三廠

頭孢製劑專業工廠

CCPC 研發中心

CCSB 美國子公司

Pharmaports LLC

樹林

樹林樹林

樹林

CCSB 研發中心及

符合USFDA

之原料藥廠

CCPC 台南一廠

動物產品廠
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中化健康

• 專注於具新穎性
的保健素材研發

與行銷

財團法人

王民寧先生

紀念基金會

• 以獎勵國內醫藥
學術研究及推動

兩岸醫藥學術交

流為設立宗旨

中化裕民

• 人用藥品、保健
產品、醫藥器材、

日化及美妝全通

路行銷與服務

• 代理引進國內、
外品牌行銷



中化裕民健康事業

簡介

產品領域 產品來源通路

Marketing 38

中化關係公司於2004年首創國內製藥界

先例，實施「產銷分離」政策，將原中國

化學製藥醫藥處之「行銷」功能獨立，成

立「中化裕民健康事業股份有限公司」

Salesforce 300+
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產品領域

• 人用治療藥品

OTC藥品

• 保健產品

• 日用美妝品

• 醫療器材

產品來源

• 中化自行研發/

製造產品

• 國內外代理產品

通路

• 醫院/ 診所/ 藥房

• 各類型賣場/ 醫材行



中化裕民健康事業

優勢

品牌行銷能力
堅強的行銷團隊，區分不同

品類專業管理。

經銷代理經驗
除銷售自有產品，亦有國

內外合作與產品代理行銷

銷售。

中化
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上下游整合能力
結合上游原料供應、中游

生產製造與下游銷售商品。

完整通路平台
涵蓋醫院、診所、藥局、

醫材行、超市賣場、網路

等市場穿透率超過8成。

中化
裕民



中化裕民健康事業

品牌行銷能力

處方藥品 指示藥品 保健產品 醫療器材

自
有
品
牌

日用美妝品
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代
理
品

牌



中化裕民健康事業

自有品牌
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OTC



中化裕民健康事業

代理品牌

台灣
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日本

紐澳



中化裕民健康事業

發展策略

IPO
成為台灣醫藥健康

特藥領域快速成長
持續中樞神經、抗癌、特殊用藥
之引進與推廣

Bio-similar
引進國際生物相似製劑

Bio-similar與抗癌藥物、

罕見疾病用藥。

擴大與原廠行銷合作
Daiichi-Sankyo、ONO、
OMRON……
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成為台灣醫藥健康

產品行銷平臺的領

導者，規劃IPO！



中化裕民健康事業

執行重點

� 全力因應健保藥價調整，並提前啟動試算與因應行動。
� 議價/增量/取代/調整組合/新進產品/自費品增加。

� 強化三大通路溝通平台橫向協調，以整合資源及市場訊息交流。

� 醫院通路結構調整
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� 選定深耕醫院，強化公司形象及產品品質以提升醫院對中化裕民信任，提高進藥
機會。

� 配合醫療院所的需求引進AI智能藥櫃，提升用藥安全與品質，拓展智能醫療發展
商機並策略性與藥品結合統包議價。

� 特藥事業群強化癌藥進藥與用量，並執行新產品進藥臨床。



中化裕民健康事業

執行重點

�診所通路擴大市佔率
� 具優勢新品項加入

� 引進基礎用藥

�發揮保健通路平台效益
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� 藥局通路成立在地連鎖藥局專屬團隊，強化服務品質。

� 增加與健康相關產品代理/貼牌，納入中化健康360。

� 引進醫材新品牌。

� 異業合作，拓展禮贈品與網購業務。



中化裕民健康事業

執行重點

�持續推動新產品/新廠商引進專案。
� 治療藥品/OTC/保健產品/醫療器材/日美產品。

� 已建立篩選品種、市場評估、內外分流、立項進行SOP。

� 執行效率與效益評估。

新附加服務

Page � 23

�新附加服務
� 運用醫院通路客戶關係，引介醫院藥品智慧管理產品與服務。

� 與醫學大學合作開設跨學院產業通識課程。

� 數位化轉型

� 因應數位化浪潮，專注於發展新客戶解決方案生態系統，透過運用創新數
位化技術重新定位組織營運、技術及人才發展架構，並整合電商發展。



中化製藥

• 為中化製藥關係公司之母公司
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1962

掛牌上市

中化製藥關係公司

蘇州中化

• 大陸市場人用藥
品研發、製造及

行銷

• 人用藥品委託研
發與製造

• 國際市場銷售

中化銀髮

• 非醫療銀髮族居
家照顧服務

• 銀髮產業人才培
訓

• 銀髮產業經營顧
問

中化合成

• 原料藥研發、製
造及國際市場行

銷

• 第一家通過
USFDA查核的台

灣原料藥廠

2010

掛牌上市
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中化健康

• 專注於具新穎性
的保健素材研發

與行銷

財團法人

王民寧先生

紀念基金會

• 以獎勵國內醫藥
學術研究及推動

兩岸醫藥學術交

流為設立宗旨

中化裕民

• 人用藥品、保健
產品、醫藥器材、

日化及美妝全通

路行銷與服務

• 代理引進國內、
外品牌行銷



蘇州中化

簡介
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� 成立於1993年，為台灣最早於中國大
陸正式投資之製藥企業。

� 2014年，遷廠於蘇州高新產業開發區
滸關工業區。

� 符合中國新版GMP，規劃每年創造
15%成長。



蘇州中化

發展策略

開拓國際代工/外銷市場
� 達到中國新版GMP及日本

PMDA

� 江蘇省第一家獲日本厚生省認

證通過的藥廠

發揮商業公司效益
� 引進國際知名的醫療器械、以

及與人體健康有關的產品

� 建立以互聯網銷售模式為主的

遵循政府政策能力
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AA CCBB

� 積極開拓東南亞和非洲市場 � 建立以互聯網銷售模式為主的

新型銷售管道
� 新的法規規實施，例如：一致

性、兩票制，掌握機會即能掌

握先機



蘇州中化

執行重點

�取得一致性評價的品種，進一步擴大銷售，搶佔市場。

�系統拓展和完善OTC團隊建設、及市場開發推廣，實現江蘇省
內第三終端市場的銷售增長150%。

�加大利波非市場開發，2019年實現銷售量增長150%。
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�在護理液全自動線的成功基礎上，粉針車間引進全自動包裝生
產，節省包裝人力60%。

�一致性評價戰略合作產品的一致性研究和生產工作，提交註冊
申請。

�三個主力品種5個規格取得一致性評價批文。



蘇州中化

一致性評價品項執行進度

產品 預估通過時間 狀態

頭孢呋辛酯片 2019/01 已通過

B 2019/03 2018/08 送件

C 2019/10 2018/11 送件

D 2019/12 2019/01 送件
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D 2019/12 2019/01 送件

E 2020/06 2019/04 送件

G 2021/04 PV 完成

H 2022/12 PQ 完成

I 2023/04 製劑開發

J 立項調查研究



中化製藥

• 為中化製藥關係公司之母公司
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1962
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品研發、製造及
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• 人用藥品委託研
發與製造

• 國際市場銷售

中化銀髮

• 非醫療銀髮族居
家照顧服務

• 銀髮產業人才培
訓

• 銀髮產業經營顧
問

中化合成

• 原料藥研發、製
造及國際市場行

銷

• 第一家通過
USFDA查核的台

灣原料藥廠

2010

掛牌上市
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中化健康

• 專注於具新穎性
的保健素材研發

與行銷

財團法人

王民寧先生

紀念基金會

• 以獎勵國內醫藥
學術研究及推動

兩岸醫藥學術交

流為設立宗旨

中化裕民

• 人用藥品、保健
產品、醫藥器材、

日化及美妝全通

路行銷與服務

• 代理引進國內、
外品牌行銷



中化銀髮

簡介
癌症
癌症治療術後照顧
便秘照護處理
造口或造廔照顧
飲食及營養管控
心理精神照顧

失智
吞嚥困難照顧
認知活動安排
行為症狀評估與處置
感染控制的防護

陪伴及身體照顧
備餐進食

居家安全及簡易環境清潔
陪同就醫與陪伴

協助沐浴及身體清潔
皮膚照顧

泡腳、足部/手部按摩照顧
三高測量及小量灌腸

創立於2006年

全自費照顧服務

超過12年服務經營經驗

7個營運據點、北中南照護中心

線上約300位居家照顧員

至今服務超過10,000位長輩

Page � 30

安寧
協助管路進食與清潔
口腔照顧與清潔
如廁或更換尿布

營養和輸液的需求

末期身體症狀問題

瀕死症狀的評估
協助遺體照護
心理精神照顧

健康或疾病管理
翻身擺位

術後照顧
慢性疾病日常生活照顧
協助使用日常生活輔具

職能治療/復健
簡易認知活動帶領
心理精神照顧

陪同就醫服務

單次洗澡方案

外籍看護指導

三高測量及小量灌腸

被動肢體關節運動
健康促進
喘息照顧

重症
專業照顧

專案服務
慢性/急性
照顧

一般
居家照顧



中化銀髮

發展策略

家屬長輩

照顧
專員

教育
訓練

特約
任務型導向

適性化之服務

自費
即時且穩定深入服務
客製化擬訂照護計畫
特殊疾病專業服務

資源整合與規劃
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居家
護理

輔具
商品

社區
醫療

職能/物理
治療

適性化之服務
服務動態全程掌握

資源整合與規劃

專業居家照護一站式網絡



中化銀髮

執行重點

�以居家照護自費服務第一品牌，積極佈局公費市場，力拼中化
銀髮指名度，業績成長35%。

�銀髮商品輔具線上及線下通路全面佈局，結合居家照護及金照
學苑，掌握第一線銷費需求，積極擴展業務。

�整合式居家照護營輔業務開展，台北、新北、台中及高雄社區
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�整合式居家照護營輔業務開展，台北、新北、台中及高雄社區
實體A據點(A個管)照護網建立，擴大整體量能與產業影響力。

�新創社區據點，以社會企業模式新創社區友善高齡服務，設立
暖時光咖啡，與居家照護產生綜合互惠效益。



中化製藥

• 為中化製藥關係公司之母公司

• 專注於人用藥品研發、製造

• 動物用藥品研發、製造及行銷

• 人用藥品、動物用藥品委託研發與製造

• 國際市場行銷

1962

掛牌上市

中化製藥關係公司

蘇州中化

• 大陸市場人用藥
品研發、製造及

行銷

• 人用藥品委託研
發與製造

• 國際市場銷售

中化銀髮

• 非醫療銀髮族居
家照顧服務

• 銀髮產業人才培
訓

• 銀髮產業經營顧
問

中化合成

• 原料藥研發、製
造及國際市場行

銷

• 第一家通過
USFDA查核的台

灣原料藥廠

2010

掛牌上市
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中化健康

• 專注於具新穎性
的保健素材研發

與行銷

財團法人

王民寧先生

紀念基金會

• 以獎勵國內醫藥
學術研究及推動

兩岸醫藥學術交

流為設立宗旨

中化裕民

• 人用藥品、保健
產品、醫藥器材、

日化及美妝全通

路行銷與服務

• 代理引進國內、
外品牌行銷



中化健康

簡介

以克弗爾粒利用
關鍵發酵過程產
製功效胜肽之技

術，國內外尚無

利用相仿技術之
競爭對手。

獨特競爭力

中化製藥與中興、大葉大學研發團隊，歷經十年產

學合作誕育的心血結晶，在關係公司中扮演「保健

食品素材與預防醫學創新研發」的關鍵角色。
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克弗爾肽技術獲
經濟部「國家發
明獎」。

克弗爾肽技術已

取得台、美、歐

盟、中國等十國
專利。

國家發明獎

10國專利



中化健康

獎項與專利

2012台北國際發明暨 克弗爾肽美國專利 克弗爾肽台灣專利
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2012 國家發明獎狀

2012台北國際發明暨

技術交易展銀牌獎

克弗爾肽美國專利 克弗爾肽台灣專利

克弗爾肽歐盟專利 克弗爾肽中國專利克弗爾肽國家新創獎



中化健康

發展策略

建立品牌原料

專利布局

外銷國際市場
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美國美國

歐洲歐洲

亞洲亞洲
Self-Concluded GRAS已取得

EFSA 已取得

Halal 認證已取得



中化健康

執行重點

�深耕核心品牌並針對利基市場開發新品，帶動營收成長200%

�首重固立穩定行銷，透過名人代言搭配多元行銷策略，以帶動
產品知名度與銷售。

�結盟中國合作團隊，鎖定中國大健康產業於保健品與營養產品
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�結盟中國合作團隊，鎖定中國大健康產業於保健品與營養產品
之強勁需求。

�啟動大型發酵量產產程，供應內、外銷市場需求之成長。



中化製藥

• 為中化製藥關係公司之母公司

• 專注於人用藥品研發、製造

• 動物用藥品研發、製造及行銷

• 人用藥品、動物用藥品委託研發與製造

• 國際市場行銷

1962

掛牌上市

中化製藥關係公司

蘇州中化

• 大陸市場人用藥
品研發、製造及

行銷

• 人用藥品委託研
發與製造

• 國際市場銷售

中化銀髮

• 非醫療銀髮族居
家照顧服務

• 銀髮產業人才培
訓

• 銀髮產業經營顧
問

中化合成

• 原料藥研發、製
造及國際市場行

銷

• 第一家通過
USFDA查核的台

灣原料藥廠

2010

掛牌上市
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中化健康

• 專注於具新穎性
的保健素材研發

與行銷

財團法人

王民寧先生

紀念基金會

• 以獎勵國內醫藥
學術研究及推動

兩岸醫藥學術交

流為設立宗旨

中化裕民

• 人用藥品、保健
產品、醫藥器材、

日化及美妝全通

路行銷與服務

• 代理引進國內、
外品牌行銷



中化製藥

研發策略

開發高技術門檻製品
增加國際技術合作夥伴，以引進
國外成熟技術。

新複方/新劑量/新劑型
檢視歐美日已上市而未在台上市
之新複方、新劑量及新劑型產品，
新治療領域及多元化治療領域拓
展開發製品。
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技術平台
除現有九大技術
平台，仍持續開
發中

專利
專利風險機制導入
、專利連結制度實
施之因應

利基產品
評估進入貼片製劑、身心治療、
呼吸治療、預充填注射、複合劑
型製劑等具利基市場之領域。

新藥研發
透過業界聯盟、科專等國家補助
計畫，整合產、官、學、研各項
資源，共同進行利基新藥研發



中化製藥

研發執行重點

�高獲利及高技術門檻開發項目篩選。

�高獲利及高技術門檻產品代工合作引進。

�新技術平台之技術開發或技轉合作引進
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�持續性策略專案：

�與業務單位 (CYH 藥企處及 IBD) 共同篩選開發品項。
�因應特殊產品開發，建立新特殊關鍵技術平臺。



中化製藥

國際事業發展策略

新豐一廠
綜合製劑廠 台南二廠

外銷專業工廠

台中廠
盤尼西林製劑

專業工廠

台南四廠
培南製劑

新豐二廠
免疫抑制劑

專業工廠

FDA

PMDA

PMDA

PMDA
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培南製劑

專業工廠

2018年12月開工

PMDA

雷射穿孔製品凍晶針劑製品免疫抑制劑製品



中化製藥

國際事業執行重點

�日本公司Faropenem製品合作建廠。

�增加國內外代工接案 。

�增加國外經銷商。

�增加國內外共同開發案 。
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�增加國內外共同開發案 。

�與CCSB 垂直整合開發案。



中化製藥

生產能量

新豐廠

台中廠

台南三廠新豐二廠 台南二廠台南一廠

GMP
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cGMP

PIC/S GMP

PMDA

FDA

已通過 準備/提出申請



中化製藥

生產執行重點

�藥皂生產線取得PIC/S GMP認證，正式開始生產。

�新豐工廠特殊用藥通過TFDA查廠。

�台中工廠及台南一廠通過動藥cGMP查廠。

�台南一廠通過阿拉伯查廠，擴展動藥外銷業務。
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�台南一廠通過阿拉伯查廠，擴展動藥外銷業務。

�新豐工廠固形製劑產能最適化轉型計畫。

�台南四廠執行Penem生產線建廠專案。



中化製藥

動藥事業發展策略
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建立經銷體系
建置、強化國內外經
銷體系通路

發展代工業務
國內外代工招募

多化代理品項
依據市場需求趨勢及
通路能力，調整未來
五年之產品組合。

外銷國際市場
專人專職負責開發外
銷市場



中化製藥

動藥執行重點

�正式引進日本日生研犬貓用無佐劑狂犬病疫苗於小動物產品線
銷售。

�與國內動藥廠策略聯盟，引進大安及公源製藥公司共6項產品
充實產品銷售線。
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�與日本廠商合作，接受委託生產並回銷日本及開發豬用疫苗。

�發展小動物OTC營養保健及洗劑市場。

�參與國外畜牧與獸藥展招商活動，積極開發亞洲及中東外銷市
場與國際代工。



合併報表公司：中化製藥、中化裕民、蘇州中化、台容、銀髮

單位：仟元

108半年度(1~6月)經營實績

項目 108半年度 107半年度 增減金額 增減%

營業收入淨額 3,962,465 3,873,414 89,051 2.30

銷貨毛利淨額 1,519,397 1,474,119 45,278 3.07

毛利率 38.34 38.06 0.28
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營業費用 1,316,746 1,242,480 74,266 5.98

營業利益 202,651 231,639 -28,988 -12.51

營業外收支 32,453 21,983 10,470 47.63

稅前損益 235,104 253,622 -18,518 -7.30

稅後損益 216,241 216,121 120 0.06



股利政策

年度 現金股利(元/股) 殖利率 EPS 發放率 ROE

2019Q2 0.73 3.77%

2018 0.8 4.25% 1.24 64.5% 6.49%

2017 0.6 3.03% 1.05 57.1% 5.52%
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2016 0.6 3.24% 1.05 57.1% 5.75%

2015 0.6 3.24% 1.19 50.4% 6.56%

2014 0.6 3.11% 1.17 51.3% 6.63%

2013 0.5 2.26% 0.81 61.7% 4.83%

2012 0.5 2.31% 1.08 46.3% 6.66%



中化製藥關係公司的願景

中化製藥關係公司致力成為

華人世界醫療健康領域

最值得信賴的最值得信賴的

合作夥伴與品牌企業 !
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流淚撒種的、必歡呼收割！
詩篇 126:5



簡報完畢

敬請指教敬請指教


